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地方教育行政の組織及び運営に関する法律第 26条の規定により、教育委員会は、毎年、その権限に属す

る事務の管理及び執行の状況について、点検及び評価を行い、その結果に関する報告書を議会に提出する

とともに、公表することとなっています。 

 石狩市教育委員会（以下「市教委」という。）は、市民への説明責任を果たすとともに、より効果的に教

育行政を推進するため、令和５年度の教育委員会の活動状況及び主要な施策・事業について点検・評価を

行い、教育に関し学識経験を有する方々による「石狩市教育委員会外部評価委員会」の意見を踏まえ、「教

育委員会の点検・評価報告書（令和５年度分）」としてまとめました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  令和５年度の教育委員会の活動状況のほか、教育委員会において実施した施策・事業等を対象として

います。 

 

 

 

  教育委員会会議の開催及び審議の状況など、教育委員会の活動状況を明らかにするとともに、教育に

関する事業を個別に評価し、課題（分析）を踏まえ、今後の改善に向けた方針を明らかにしています。 

 

 

 

  教育委員会の活動状況や教育に関する施策・事業の執行状況の点検・評価の客観性を確保し、今後の

取組への活用を図るため、教育に関し学識経験を有する方々から、点検及び評価に対する意見や助言を

いただき、本報告書に付して報告します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 点検及び評価について 

４ 学識経験者の知見の活用について 

２ 点検及び評価の対象について 

○地方教育行政の組織及び運営に関する法律（抜粋） 

 

第 26 条 教育委員会は、毎年、その権限に属する事務（前条第一項の規定により教育長に委任された

事務その他教育長の権限に属する事務（同条第四項の規定により事務局職員等に委任された事務を

含む。）を含む。）の管理及び執行の状況について点検及び評価を行い、その結果に関する報告書を作

成し、これを議会に提出するとともに、公表しなければならない。 

２ 教育委員会は、前項の点検及び評価を行うに当たっては、教育に関し学識経験を有する者の知見

の活用を図るものとする。 

３ 点検及び評価の手法と方針について 

１ 教育委員会の点検・評価報告書について 
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１ 教育委員会の活動状況 

 

教育委員会の会議は、地方教育行政の組織及び運営に関する法律及び石狩市教育委員会会議規則に

基づき、教育長と４人の委員が、付議された議案・報告案件及び協議事項・報告事項について、委員相

互の入念な審議・協議・意見交換などを経て決定しています。 

会議（毎月の定例会）においては、従前と同様に、主要な教育施策の確立、変更及び実施に関するこ

と、教育委員会規則の制定、その他付議された議案について審議決定するとともに、教育に関する様々

な協議事項・報告事項等について、委員相互による活発な協議が行われています。 

また、市民が教育行政に関心を持っていただけるよう、市ホームページや、市役所本庁舎情報公開コ

ーナーなどで会議録を公開して、市民の理解に努めています。 

なお、これまでの石狩市教育プランは、平成 22 年４月にスタートし、教育委員会会議において協議

を重ね、令和２年３月に新教育プラン（令和２年～６年度）を策定しました。さらにプランに基づく施

策等を着実に実施するため、様々な教育課題や具体的取組などについて都度協議するほか、教育現場の

視察や関係者との意見交換を行っています。 

 

（１）教育委員会会議の状況 

教育委員会会議については、石狩市教育委員会会議規則第２条第２項の規定に基づき定例会を開催、

また同条第３項の規定に基づき、必要に応じて臨時会を開催しています。 

令和５年度については、下記のとおり合計 17 回の会議を開催しました。 

また、会議以外に施策に関する勉強会も月１回の定期及び必要に応じて実施し、様々な課題等につい

て意見交換を重ねています。 
 

① 定例会 12 回（毎月 1 回） 

② 臨時会   5 回（6月 1 回、8 月 1 回、2月 1回、3 月 2 回） 

 

（２）教育委員会会議での審議事項 

教育委員会会議への付議案件は、石狩市教育委員会事務委任規則等に基づく議案等 90 件でしたが、

その内訳は次のとおりです。 

①  石狩市教育委員会事務委任規則に基づく審議事項 62件 

・議決案件 38 件     ・承認案件 18 件 

・協議案件  6 件 

②  同規則に規定されていない教育施策にかかわる事業等の報告事項及びその他の事項 28件 

   ・報告事項  25 件     ・その他の事項  3 件 

③ 付議案件一覧 

年 月 日 付   議   案   件 

05.  4. 25 【議案】10 件（うち承認 6 件） 

 ・石狩市教育委員会事務委任規則の一部改正について 

・石狩市学校運営協議会委員の任命について 
 ・石狩市奨学審議委員会委員の委嘱について 
 ・石狩市社会教育委員の委嘱について 
 ・石狩市学校運営協議会委員の解任について 

 教育委員会の活動状況について 
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年 月 日 付   議   案   件 

 ・石狩市いじめ問題対策連絡協議会委員の解嘱について 
・石狩市教育支援委員会委員の解嘱について 
・石狩市社会教育委員の解嘱について 

 ・石狩市学校給食センター運営委員会委員の解嘱について 
 ・石狩市市民図書館協議会委員の解任について 
【報告事項】3件 

・教育委員会の点検・評価の実施について（令和４年度実施分） 

・石狩市奨学審議委員会委員の解嘱について 

・石狩市の部活動の在り方に関する方針の改定について 

05.  5. 30 【議案】12 件（うち承認 3件） 

・石狩市民図書館条例施行規則の一部改正について 

・令和５年度教育行政執行方針について 

・令和５年度一般会計予算（補正第４号）について 

・石狩市教育支援委員会委員の解嘱について 

・石狩市教育支援委員会委員の委嘱について 

・石狩市いじめ問題対策連絡協議会委員の解嘱について 

・石狩市いじめ問題対策連絡協議会委員の委嘱について 

・石狩市学校給食センター運営委員会委員の委嘱について 

・石狩市民図書館協議会委員の任命について 

・石狩市学校運営協議会委員の任命について 

・石狩市学校給食センター運営委員会委員の解嘱について 

・石狩市民図書館協議会委員の解任について 

【報告事項】1件 

・令和５年度市内小中学校の児童生徒数・学級数について 

【その他事項】1件 

 ・浜益区の教育・保育環境整備に関する保護者説明会の開催について 

05.  6. 20 

（臨時） 

【協議事項】1件 

・就学援助費受給可否決定処分に係る審査請求について 

05.  6. 30 【協議事項】1件 

・教育委員会の点検・評価について（令和４年度実施分） 
【報告事項】3件 

・石狩市教育委員会基礎データについて 

・教職員研修「サマーセミナー」について 

・令和６年石狩市「はたちのつどい」の開催日時等について 

05.  7. 25 【議案】2件（うち承認 1件） 

・令和５年度石狩市奨学生の決定について 

・令和５年度就学援助費受給可否決定処分について再審査を求める審査請求につ

いて（形式審査の終結及び弁明書提出要求） 

【協議事項】1件 

 ・教育委員会の点検・評価について（令和４年度実施分）（継続協議） 

【報告事項】2件 

・第三期石狩市教育委員会特定事業主行動計画の取組状況について 

・令和５年度石狩市立学校における教職員に係る時間外在校等時間について 

【その他事項】2件 

 ・社会教育共同事業「わくわくコーナー夏休み館ネットＤＡＹ」の開催について 

 ・学校給食における米飯の提供不能について 
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年 月 日 付   議   案   件 

05.  8. 22 

（臨時） 

【議案】2件（うち承認 1件） 

 ・令和５年度一般会計予算（補正第６号）について 

 ・令和５年度就学援助費受給否認定処分について再審査を求める審査請求につい 

て（弁明書受領及び反論書提出要求） 

【報告事項】1件 

 ・令和５年度就学援助費受給否認定処分について再審査を求める審査請求につい

て（反論書受領） 

05.  8. 29 【議案】3件 

 ・令和６年度に使用する小学校用教科用図書の採択について 

・令和６年度に使用する中学校用教科用図書の採択について 

・令和６年度使用教科用図書のうち学校教育法附則第９条に規定する教科用図書

の採択について 

【協議事項】2件 

 ・教育委員会の点検・評価について（令和４年度実施分）（継続協議） 

 ・令和５年度就学援助費受給否認定処分について再審査を求める審査請求につい

て（争点整理と裁決方針） 

【報告事項】1件 

 ・石狩市公民館樽川分館の廃止に係るパブリックコメントの実施について 

05.  9. 26 【議案】1件 

 ・令和５年度就学援助費受給否認定処分について再審査を求める審査請求につい

て（裁決）  

【報告事項】3件 

 ・令和５年度全国学力・学習状況調査「北海道版結果報告書」への市町村別結果

の掲載に係る同意について 

 ・令和５年度石狩市教職員研修「サマーセミナー」実施報告 

・令和５年度「俳句のまち～いしかり～」俳句コンテストの実施結果について 

05. 10. 31 【議案】4件（うち承認 1件） 

 ・石狩市公民館条例の一部改正について 

 ・石狩市学校給食センター運営委員会への諮問について 

 ・教育委員会点検・評価報告書（令和４年度実施分）について 

 ・石狩市学校運営協議会委員の解任について 

【協議事項】1件 

 ・石狩市教育委員会の保管するアイヌ遺骨等の取扱方針について 

【報告事項】4件 

 ・「第 13回科学の祭典 in 石狩」の開催結果について 

 ・令和５年度（第 12回）図書館を使った調べる学習コンクール「石狩市コンク

ール」審査結果について 

 ・令和５年度全国学力・学習状況調査結果報告～石狩市における結果概要～ 

 ・令和４年度いじめ・不登校の状況について 

05. 11. 28 【議案】3件（うち承認 2件） 

 ・石狩市奨学金支給条例施行規則の一部改正について 

 ・令和５年度一般会計予算（補正第７号）について 

 ・石狩市学校運営協議会委員の任命について 

05. 12. 19 【議案】4件（うち承認 2件） 

 ・石狩市立学校管理規則の一部改正について 

 ・令和５年度石狩市教育委員会表彰受賞者の決定について 

 ・令和５年度一般会計予算（補正第８号）について 
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年 月 日 付   議   案   件 

  ・石狩市学校運営協議会委員の解任について 

【報告事項】2 件 

 ・石狩市学校給食センター運営委員会の答申について 

・令和５年度全国体力・運動能力、運動習慣等調査「北海道版結果報告書」への市

町村別結果の掲載に係る同意について 

06.  1. 30 【議案】3件 

・石狩市立学校設置条例の一部改正について 

・石狩市公民館条例施行規則の一部改正について 

・令和５年度一般会計予算（補正第 10号）について 

【報告事項】3件 

・令和６年度全国学力・学習状況調査の実施について 

・令和５年度石狩市教職員研修「ウィンターセミナー」の実施結果 

・令和６年度の学校給食費について 

06.  2.  8 【議案】2件 

・令和６年度教育行政執行方針について 

・令和６年度一般会計予算について 

06.  2. 21 

（臨時） 

【議案】3件（うち承認 2件） 

・石狩市立学校の教職員（校長分）人事異動に係る内申について 

・専決処分につき承認を求める件（石狩市教育委員会行政組織規則の一部改正に

ついて） 

・専決処分につき承認を求める件（石狩市いじめ問題対策連絡協議会条例の一部

改正について） 

06.  3.  1 

（臨時） 

【議案】2件 

・石狩市立学校の教職員（校長以外分）人事異動に係る内申について 

・石狩市学校運営協議会委員の解任について 

06.  3. 19 

（臨時） 

【議案】1件 

・石狩市教育委員会職員の人事異動について 

06.  3. 26 【議案】4件 

・石狩市教育委員会の権限に属する事務の補助執行に関する規則の一部改正につ

いて 

・石狩市教育委員会会計年度任用職員の任用、給与、勤務時間、休暇等に関する

規則の一部改正について 

・スクールソーシャルワーカー設置に関する規則の一部改正について 

・石狩市立学校通学区域規則の一部改正について 

【報告事項】2件 

 ・令和５年度全国体力・運動能力、運動習慣等調査結果について 

 ・石狩叢書第３巻の発刊について 

 

（３）教育委員会会議以外の活動状況 

教育長及び教育委員は、教育委員会会議の出席以外に教育関係機関の会議や研修、関連行事への出席

などの公務や教育現場への訪問・視察など実態把握を行っています。 

また、教育委員会は、市長部局から独立した中立的・専門的な機関ですが、効果的・効率的な行政運

営を行うため、後述の総合教育会議等の機会に市長との協議、意見交換などを積極的に行っています。 

その他にも、教育委員会事務局職員からの報告・相談への対応及び情報交換など、教育行政や教育委

員会会議運営にかかわる調整活動を行っています。 
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  令和５年度の主な活動は、次のとおりです。 

 

① 各種関係機関等への出席・意見交換や研修活動 

北海道都市教育委員会連絡協議会をはじめ、会議や研修会に出席し、文教施策にかかわる審議や情報

交換等を行っています。また、市議会への出席や、校長会や各種審議会等との意見交換等を行い、市の

教育行政推進に努めています。 

・石狩管内教育委員会協議会総会（４月） 

・市議会本会議定例会（６、９、11、２月）、臨時会（５、８月） 

・石狩市ＰＴＡ連合会総会（４月） 

・全国都市教育長協議会帯広大会（５月） 

・石狩管内教育講演会（８月） 

・北海道都市教育委員会連絡協議会定例総会等（８月） 

・石狩管内教育委員会協議会委員研修会（10 月） 

・第 20 回Ｂ＆Ｇ全国教育長会議（11 月） 

・石狩管内教育連絡調整会議、石狩管内教育情報交換会（12 月） 

 

 ② 総合教育会議での協議 

  市長が設置する「総合教育会議」が開催され、子どもの将来を見据えて重点的に講ずべき施策につい

ての協議を行いました。 

 

年 月 日 協  議  内  容 

05. 10. 24 ・教育大綱について 

・（仮称）子どもの権利に関する条例の検討状況について 

・（仮称）浜益学園整備の進捗状況等について 
・市内小中学校への冷房設備設置に向けた検討について 
・令和６年度 教育関係予算について 

06．１．30 ・令和６年度市政執行方針（案）について 

・令和６年度教育行政執行方針（案）について 

・令和６年度教育・子ども関連予算（案）について 

・令和５年度全国学力・学習状況調査の結果について 

 

③ 教育現場の実態把握等（学校訪問・視察等） 

入学式や卒業式のほか、適宜学校訪問、視察等を行っています。また、社会教育施設や各種事業を視

察するなどして、実態把握に努めました。 

  ・小中学校入学式（４月）及び卒業式（３月） 

  ・小中学校訪問（５、６、11月） 

  ・学校ヒアリング（２月） 

 

④ 各種行事・事業への参加等 

市民スポーツまつり、ユネスコ協会事業、文化団体事業など市内のスポーツ・文化関係団体等の教育

全般にかかる各種事業や、その他の事業等に参加し、広く自己研鑽に努めています。 

・市民スポーツまつり（９月） 

・はたちのつどい  （１月） 

・教育委員会表彰式 （１月） 
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⑤ その他の教育行政の運営に関する諸活動 

・教育関連機関（行政機関を含む）等への要請、調整活動等 

・教育行政に係る各種団体等との意見交換活動等 

・就任教職員辞令交付式（４月） 

・退職教職員辞令交付式（３月） 

 

⑥ 市民、団体等との意見交換の場への参加 

上記のような多様な公務活動のほか、市民への様々な情報発信、市民や関係団体との情報、意見交換

も求められており、体育協会、文化協会、青年会議所など各種団体の会合や行事にも積極的に参加して

いるほか、委員自らが自主的な活動を通じて、教育現場の実態把握や、自己研鑽にも努めています。 
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２ 教育に関する事業の点検及び評価 

 

今年度（令和５年度）分の教育に関する事業の点検・評価について、市教委では、令和５年度の教

育行政執行方針と予算（参照 資料１）、及び石狩市教育プランに基づく施策ごとに掲げる目的達成

に向け、取組状況を点検・評価し、課題等を分析、分析結果をもとに今後の方向性を示しています。 

 

（１）石狩市教育プランの構造と評価・意見の区分（イメージ図） 

 

 
 

 

 

 

（２）点検・評価の対象と評価基準について 

   点検・評価の対象は、石狩市教育プラン（2020 年度～2024 年度）に掲げる基本目標を達成する 

  ための各施策に基づいて実施する「主な取組」としています。 

評価方法は、教育委員会事務局における『自己評価』方式で、令和５年度に実施を予定していた 

  事業について、年度当初に定めていた目標が達成できたか否かを検証します。 

評価及び評価基準は下表のとおり３段階となっており、予定どおり目標が達成できた場合はＡ評 

  価とし、この評価を基点とします。目標を上回った場合はＡＡ評価、目標を下回った場合はＢ評価 

とし、Ａ評価以外はその理由を、また、Ａ評価でも補足説明が必要な場合は、「分析」、「方向性」欄 

に記述をしています。 

また、プランに掲げる施策ごとの成果指標についても令和５年度の実績を記載し、プランに掲載 

している令和元年度の実績と比較できるようにしています。成果指標の結果は、概ね評価とリンク 

しています。 

 

評価 評価基準 説明の記述 

良 ＡＡ 目標に対する達成率が 100％を上回ったとき  必須 

↕ Ａ 〃      90～100％の場合 適宜 

悪 Ｂ 〃      90％を下回った場合 必須 

不能 F 外的な要因(コロナ)等により実施できなかった場合 必須 

教
育
プ
ラ
ン

目標Ⅰ

方針1 施策１～7 取組

方針２ 施策8～10 取組

方針３ 施策11～16 取組

目標Ⅱ 方針４ 施策17～23 取組

目標Ⅲ

方針５ 施策24～26 取組

方針６ 施策27～28 取組

外部評価委員 

からの意見 

教委事務局 

の評価項目 
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　目標Ⅱ-方針４

調べる学習コンクールの取組を評価します。調べる学習を通して、児童生徒の関心、活動の広がりを期待します。

成
果
指
標

【取組の成果等】
(1)　学校独自の取組を支援
　 ・ベテラン学校司書によるアドバイザー支援
   ・図書館利用オリエンテーション
　 ・時事に即した特集展示や新刊図書紹介
　 ・読書週間時期等のイベント
　 ⇒　学校司書、市民図書館司書による支援体制強化と学校との情報共有
　 ⇒　児童生徒が本に親しむ機会を創出
　 ⇒　学校の好事例を学校司書間で共有、自校に活かす工夫

(2)　調べる学習コンクールの活用
　 ・疑問、調べたいことをイメージ
　 ・授業での取組み、図書館等を利用
　 ・調べたり、考えをまとめる活動
　 ⇒　本やインターネットを活用し、情報を取捨選択　
　 ⇒　現物、現場での体験を活かした取組　

(3)　ブックスタート、家読(うちどく)の充実
　 ・ブックスタート読み聞かせ再開に向けた取組
　 ・読書活動推進プロジェクトの実施
 　⇒　他市見学やブックスタートボランティア、保健師との協議
　 ⇒　学校司書、市民図書館司書、市P連と連携した取組
　 ⇒　市P連研修会で「家読（うちどく）」をテーマに講演会実施

(4)　授業での市民図書館、学校図書館、学校司書の活用
　 ・蔵書の充実や読書活動の活性化につながる情報交換
　 ・授業で使用する本を学校図書館、市民図書館から提供
　 ⇒　毎月開催している学校司書連絡会議で、選書等に関する情報交換
　 ⇒　図書館の本を活用した学習を支援

【 方　向　性 】

(1)　学校独自の取組を支援

　　□　児童生徒が本に親しむ機会を創出するために学校司書、市民図書館司書の支援体制を工夫

(4)　授業での市民図書館、学校図書館、学校司書の活用

　　□　(2)調べる学習コンクールの活用と合わせ、図書館の本を活用した学習の定着を支援

22

全国学力・学習状況調査において、学校の授業以外で、
普段（月～金曜日） 、１日当たり「10分以上」読書（教科書
や参考書、漫画や雑誌は除く）をしている小学校６年生、
中学校３年生の割合

％

No. 指標の名称 単位

小 51.5
中 44.1

小 54.1
中 45.8

小　57.3
中　45.8

以上

（4） 授業での市民図書館、学校図書館、学校司書の活用 AA

石狩市教育委員会外部評価委員会の意見（令和４年度の取組に対する意見） 

（3） ブックスタート、家読（うちどく）の充実 AA 市民図書館

（2） 調べる学習コンクールの活用 AA 市民図書館

施策18 　読書活動の推進

R4年度
（実績）

R5年度
（実績）

R6年度
（目標）

（1） 学校独自の取組を支援 AA 市民図書館

【 取　組 】
【 評　価 】

所管
R4年度R5年度

市民図書館
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　目標Ⅲ-方針５

(1)　 司書研修等によるレファレンスサービス(調べもの相談)の充実
　 ・文化財課職員（学芸員）を講師に迎え、「地域の歴史や自然」等を学ぶ研修や現場体験を重視した内部研修
　　により、レファレンス対応能力が底上げされ、事項調査の件数も増加
　 ⇒　司書としてのスキルアップを目的として、市民サービス向上に向けた取組
　 ⇒　北海道や石狩に関する講座から歴史等を学ぶ
　 ⇒　フィールドワーク等研修の場を広げ、実地で学ぶ
(2)　ボランティアよるおはなし会、ＤＶＤ上映会
　 ・ボランティア、関係団体による定例の「おはなし会」、ＤＶＤ上映会を実施
　　⇒　幅広い年代が図書館に集い、本に触れ親しむ機会を創出
(3)　図書館まつり、科学の祭典などのイベントの充実　
　 ・「秋の読書週間Autumn Book Week～ステキな本の収穫祭～」開催
　 ⇒　図書館まつり中止による代替イベントの展開
　 ⇒　約ひと月間のロングラン開催により読書へいざなう機会の創出
　 ・「科学の祭典in石狩」を４年ぶりにリアル開催
　 ⇒　3ブース×２日間のミニ開催を実施
(4)　新刊図書の購入や適切な除籍による蔵書の充実
　 ・除籍本を市内全郵便局へ設置、雑誌リサイクル広場開催
　 ⇒　除籍本の幅広い活用
　 ⇒　計画的な購入と除籍の遂行
(5)　地域の歴史や情報を伝える資料の収集・提供
　 ・地域資料の受入、展示等を積極的に行い、歴史の継承及び地元の動きを情報発信
　 ⇒　石狩叢書第３巻の編集、発刊
　 ⇒  社会教育課との連携により新たな試みを展開
　　　　（石狩観光アンテナコーナーの開設等）

【 方　向　性 】

　□　市民協働による取組を推進

　□　社会教育課との連携事業を強化し、多くの市民の学びや交流の拠点となるよう推進

　□　地域資料の継続的な収集、保存、提供に加え、特集展示の開催等により資料のＰＲに努める

  □　音響映像設備等のオンライン対応を継続

石狩市教育委員会外部評価委員会の意見（令和４年度の取組に対する意見） 

新型コロナウイルス感染対策に配慮した科学の祭典の取組を評価します。

【取組の成果】

34 司書研修等を行った回数 回

成
果
指
標

No. 指標の名称 単位

33 市民図書館（本館）の入館者数 人

35 ボランティアなどによるイベントの開催数 回

236,080
以上

23

市民図書館

（5） 地域の歴史や情報を伝える資料の収集・提供 AA 市民図書館

（4） 新刊図書の購入や適切な除籍による蔵書の充実 AA

市民図書館

（2） ボランティアによるおはなし会、ＤＶＤ上映会 AA 市民図書館

R5年度

（3） 図書館まつり、科学の祭典などのイベントの充実 AA

72
以上

6
以上

施策26 　図書館サービスの充実

R4年度
（実績）

R5年度
（実績）

R6年度
（目標）

（1） 司書研修等によるレファレンスサービス（調べもの相談）の充実 AAA 市民図書館

【 取　組 】
【 評　価 】

所管
R4年度

175,737188,496

51

17

59
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石狩市教育委員会外部評価委員会委員名簿 

（令和５年度） 

職  名 
ふりがな 

氏  名 
任  期 所 属 等 

委員長 
大

おお

 橋

はし

 修

しゅう

 作

さく

 令和３年４月１日から 

令和６年３月 31 日まで 

石狩ユネスコ協会  

事務局長 

副委員長 
向

むかい

 田

だ

  久

く

 美

み

 

一般社団法人アクトスポー

ツプロジェクト 代表 

委 員 
高

たか

 嶋

しま

 真

まさ

 之

ゆき

 

令和４年４月１日から 

令和６年３月 31 日まで 

藤女子大学人間生活学部 

人間生活学科 講師 

 

（令和６年度） 

職  名 
ふりがな 

氏  名 
任  期 所 属 等 

委員長 
清

し

 水

みず

 博

ひろし

 

令和６年６月１日から 

令和９年３月 31 日まで 

退職校長会 会長 

副委員長 
高

たか

 嶋

しま

 真

まさ

 之

ゆき

 

藤女子大学人間生活学部 

人間生活学科 講師 

委 員 
朝

あさ

 倉

くら

 恵

めぐみ

 

さくらインターネット株式

会社 さくらの学校支援プ

ロジェクト 
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